
^͘�EŽ dĞƌŵ� 'ůŽƐƐĂƌǇ
ϭ �ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŽĂŶ͘

Ϯ �ĐƋƵŝƌĞƌ �ĐƋƵŝƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐƌĞĚŝƚͬĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘

ϯ �ĚǀĂŶĐĞ��ŽŽŬŝŶŐ �ŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘
ϰ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŵƉŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ �ŚĂƌŐĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚĂŵƉŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϱ �ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ
>ŽĂŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĞƋƵĂů�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐƌƵĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ͘

ϲ �ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƋƵĂů�DŽŶƚŚůǇ�/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ�;�D/Ϳ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂŬƵƉ�ŽĨ��ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Θ�ŵĂƌŬƵƉ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

ϳ �ŶŶƵĂů�&ĞĞ�ͬ�ZĞŶĞǁĂů�&ĞĞ �Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐͬƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘

ϴ �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĂƚĞ ZĂƚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘

ϵ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͬ>ŽĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ
��ĨŽƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ��ĂŶŬ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂǀĂŝů��ĂŶŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘

ϭϬ �ƉƉƌĂŝƐĂů��ŐĞŶĐǇ �ŐĞŶĐǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ��ƐƐĞƚ�͘�

ϭϭ �dD
��Ŷ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚĞůůĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐĂƌĚͲŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ďĂŶŬƐ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝƐĂ��ĂƌĚ�Žƌ�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ�ŐůŽďĂů��dD�EĞƚǁŽƌŬ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ��ĂƌĚ͘

ϭϮ �ƵƚŽ�>ŽĂŶ dŚĞ�ůŽĂŶƐ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͘
ϭϯ �ĂůĂŶĐĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�d&Ϳ �ĂůĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐͬ�&/Ɛ͘
ϭϰ �ĂůĂŶĐĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ĐĐŽƵŶƚ �Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘

ϭϱ �ĂůůŽŽŶ�WĂǇŵĞŶƚ
WĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶͬĂĚĚŝƚŝŽŶĂůͬĞǆĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
�ǆĐĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

ϭϲ �ĂŶŬĞƌΖƐ�ůŝĞŶ �ĂŶŬΖƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ
ϭϳ �ĂƐĞ�ƌĂƚĞ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĂŶ͘
ϭϴ �ŝůůŝŶŐ�ĐǇĐůĞ �ĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ďŝůůͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘
ϭϵ �KY �ŝůů�ŽĨ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�Ͳ��ƌĞĂŬ�ƵƉ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐĂƐĞƐ͘
ϮϬ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

Ϯϭ �ĂƌĚ
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�sŝƐĂ��ĂƌĚ͕�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽͲďƌĂŶĚĞĚ�ĐĂƌĚƐ͕�ĞͲĐĂƌĚ͕�ĚĞďŝƚ�
ĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƌĚ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƌĞŶĞǁĂů�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ĂƌĚƐ͘

ϮϮ �ĂƌĚ��ĐĐŽƵŶƚ
�sŝƐĂͬDĂƐƚĞƌ��ĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĚ;ƐͿ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�
ďĞ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĚĞďŝƚƐ�ͬ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘

Ϯϯ �ĂƌĚ�/ƐƐƵĞƌ ��ďĂŶŬ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ͕�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞƐ�Ă�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ŝƐƐƵĞƌ͘

Ϯϰ �ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ ��ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘

Ϯϱ �ĂƌĚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĞĞ &ĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƚͬƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƌĚ

Ϯϲ �ĂƌĚ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ
��ŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�Žƌ��ĂƐŚ��ĚǀĂŶĐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌĚ��ĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�Žƌ�ĂŶǇ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ďǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĚ͘

Ϯϳ �ĂƐŚ��ĚǀĂŶĐĞ
�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĂǀĂŝůĞĚ�Žƌ�ůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ďĂŶŬ�Žƌ���dD�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘

Ϯϴ �ŚĂƌŐĞ�ďĂĐŬ
��ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ŚŽŶŽƌĞĚ͕�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ďĂĐŬ͘�hƐƵĂůůǇ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�
ŚŽůĚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĨĂƵůƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĨƌĂƵĚ͕�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ�Žƌ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ĐŚĂƌŐĞ�ďĂĐŬ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘

Ϯϵ �ŚĂƌŐĞ�ďĂĐŬ�ƉĞƌŝŽĚ
ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�
ďĂĐŬ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ͘

ϯϬ �ŚĂƌŐĞƐ
dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͕��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ͕�ůĂƚĞ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ͬ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘

ϯϭ �ůĞĂŶ�>ŝŵŝƚ �ƌĞĚŝƚ�>ŝŵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůͬůŝƋƵŝĚͬŶŽŶͲůŝƋƵŝĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘

ϯϮ �ůĞĂƌ�ƚŝƚůĞ
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƚŝƚůĞ͘

ϯϯ �ůŽƐŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�;Žƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�ĂƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚͬŵŽŶƚŚ͘
ϯϰ �Ž�ďŽƌƌŽǁĞƌ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘

ϯϱ �ŽůůĂƚĞƌĂů�
�Ŷ�ĂƐƐĞƚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘��ŽůůĂƚĞƌĂů�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ďŽŶĚƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽĨĨ�Ă�ůŽĂŶ�ŝĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

ϯϲ �ŽůůĞĐƚŽƌ �ĂŶŬ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶͬƌĞĐŽǀĞƌǇ͘

ϯϳ �ŽͲƐŝŐŶĞƌ
��ĐŽͲƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶƐ�Ă�ůŽĂŶ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ƉůĞĚŐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽĂŶ�Žƌ�ĚĞďƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ͘

ϯϴ �ƌĞĚŝƚ�,ŝƐƚŽƌǇ�
��ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƌĞƉĂǇƐ�ŚŝƐ�ďŝůůƐ͕�ĐůĞĂƌƐ�ŚŝƐ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽǁĞƐ�ƚŽ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶƐ͘

ϯϵ �ƌĞĚŝƚ�>ŝŵŝƚ
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘�/Ŷ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ůŝŵŝƚ�ĨŝǆĞĚ�ďǇ�Ă�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƌĞƉĂǇŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬ͘

ϰϬ �ƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ͬ�^ĐŽƌĞ
��ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞďƚŽƌ�;ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͿ͕�ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďƚŽƌ�ĚĞĨĂƵůƚŝŶŐ

ϰϭ �ƌŽƐƐ�ƐĞůů ^ĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘



ϰϮ �ƵƌƌĞŶƚ �ƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŝŵĞ͘

ϰϯ
�ƵƌƌĞŶƚ��ĂůĂŶĐĞ�ͬ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ͬ�
dŽƚĂů�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽǁĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ŵĂƌŬͲƵƉ͕�ůĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ũŽŝŶŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐͿ�ĨĞĞƐ�;ĂŶŶƵĂů͕�ƌĞŶĞǁĂůͿ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

ϰϰ �ƵƐƚŽŵĞƌ ��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂǀĂŝůŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ďĂŶŬ
ϰϱ �ĞĂůĞƌƐŚŝƉ sĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘

ϰϲ �Ğďƚ�ZĂƚŝŽͬ�Ğďƚ��ƵƌĚĞŶ
��ƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽǁĞ�ƚŽ�ďĂŶŬƐ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐƐƵĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŽƚĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�/ƚ�
ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞďƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘

ϰϳ �ĞĨĂƵůƚͬ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�

tŚĞŶ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ;ƐͿ�ĚƵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŐƌĞĞĚ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝƐ�ƚĞƌŵĞĚ�ĂƐ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͬƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĨĂƵůƚ͘
�ĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ůŽĂŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚĞƌŵƐ�Žƌ�
ǁŚĞŶ�ĚƵĞ͘

ϰϴ �ĞůŝǀĞƌǇ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�&Žƌŵ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂƵƚŽ�ůŽĂŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŝŐŶƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ͘

ϰϵ �ĞƐŝƌĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ �ŵŽƵŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘
ϱϬ �ĞƐŝƌĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�dĞŶƵƌĞ dĞŶƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘

ϱϭ �ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�ͬ��ƵƚŽ��Ğďƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ
��ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨĨĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘

ϱϮ �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ >ŽĂŶ�ƉĂǇŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘

ϱϯ �ŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ
/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŝůůĞŐŝďůĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�
ůŽĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘

ϱϰ �ŝƐŚŽŶŽƌĞĚͬZĞƚƵƌŶĞĚ��ŚĞƋƵĞ
��ĐŚĞƋƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌΖƐ��ĂŶŬ�ĚƵĞ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ΗŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŵŽƵŶƚƐΖ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ŝůůĞŐŝďůĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ŽǀĞƌǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĚĂƚĞͲďĂƌƌŝŶŐ�ĞƚĐ͘Η

ϱϱ �ŝƐƉƵƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ ��ĐĂƌĚŚŽůĚĞƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϱϲ �W�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĚƵĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

ϱϳ
�ƵĞ��ĂƚĞ�ͬWĂǇŵĞŶƚ��ƵĞ��ĂƚĞ�ͬ/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�
ĚƵĞ�ĚĂƚĞ

�ĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐͬ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ�WĂǇŵĞŶƚ�
�ŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ��ĂůĂŶĐĞ�Žƌ�/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂǀĂŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�

ϱϴ �Ͳ�ůĞƌƚƐ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ůĞƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ͬ�^D^͘
ϱϵ �ĂƌůǇ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚŝƌĞ�ůŽĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘

ϲϬ �Ͳ�ĂŶŬŝŶŐ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂŶŬŝŶŐ
�ĂŶŬŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĨƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ��ĂŶŬΖƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘

ϲϭ ĞͲ�/��ͬ�ƌĞĚŝƚ��ƵƌĞĂƵ
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƌĞĚŝƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ƵƌĞĂƵͲĞ�/��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ďĂŶŬƐ�
ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ͘�

ϲϮ �D/ �ƋƵĂů�DŽŶƚŚůǇ�/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ͘
ϲϯ �ƋƵŝƚǇͬĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ �ƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉĂǇƐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ǀĂůƵĞΖƐ�ƉĂƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘
ϲϰ �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉŝƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌĚ͘
ϲϱ �ǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ �ŐĞŶĐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŶ��ĂŶŬΖƐ�ƉĂŶĞů͘

ϲϲ
&ĂĐŝůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ͬ�WƌŝĐŝŶŐ�ͬ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ͬ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ

DĂƌŬ�ƵƉ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ͘�

ϲϳ &�z &ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚ͘
ϲϴ &�� &ĞĚĞƌĂů��ǆĐŝƐĞ��ƵƚǇ
ϲϵ &ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ �ŽĐƵŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘

ϳϬ &ŝǆĞĚ�ZĂƚĞ
&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ƵƉ�ƌĂƚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŝǆĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�Žƌ�ƵŶƚŝů�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘

ϳϭ &ŝǆĞĚ�ƚĞƌŵ�
�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƚ�ůŝĨĞƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ͘

ϳϮ &ůŽĂƚŝŶŐ�ZĂƚĞ�
DĂƌŬ�ƵƉ�ƌĂƚĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬƵƉ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�</�KZ�ƉůƵƐ�Ă�ĨŝǆĞĚ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝƚ�ŵĂƌŐŝŶ͘�

ϳϯ &y��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ��ŚĂƌŐĞƐ &ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŝŶƚŽ�WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ZƵƉĞĞƐ
ϳϰ '��^ 'ůŽďĂů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ

ϳϱ 'ƵĂƌĂŶƚĞĞ ���ƉƌŽŵŝƐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ΖƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚŽƌΖ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ĚĞďƚƐ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ͘�

ϳϲ ,ǇƉŽƚŚĞĐĂƚŝŽŶ WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ͬ�ůŝĞŶ�ŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ
ϳϳ /ŶĐŽŵĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ �ŐĞŶĐǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ŝŶĐŽŵĞ͘
ϳϴ /ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ůŽĂŶ ��ůŽĂŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ

ϳϵ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ
dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĂƚĞ͘

ϴϬ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ
dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ͬ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

ϴϭ /ŶƚĞƌĞƐƚ�&ƌĞĞ�WĞƌŝŽĚ
dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌĞĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŽŶ�ƌĞƚĂŝů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĚĂǇƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞͬ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

ϴϮ /sZ
/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;/sZͿ�ŝƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶĚ��dD&�;�ƵĂů�dŽŶĞ�DƵůƚŝ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�Ϳ�ƚŽŶĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ǀŝĂ�ŬĞǇƉĂĚ͘�

ϴϯ </�KZ <ĂƌĂĐŚŝ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�KĨĨĞƌĞĚ�ZĂƚĞ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�^�W�ŽŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘
ϴϰ >ĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ WĞŶĂůƚǇ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ůĂƚĞ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ͬ��ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘
ϴϱ >ĂǁǇĞƌ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĂŐĞŶĐǇ �ŐĞŶĐǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

ϴϲ >ĞĂƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ ��ůĞĂƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞĞ�;ƵƐĞƌͿ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽƌ�;ŽǁŶĞƌͿ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘

ϴϳ >ĞĂƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŝĐŝŶŐ DĂƌŬ�ƵƉ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘
ϴϴ >ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ �ŶǇ�Žƌ�Ăůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŬ͘



ϴϵ >ŝŶŬĞĚ��ĐĐŽƵŶƚͬZĞƉĂǇŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ �ĐĐŽƵŶƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐͬŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ͘
ϵϬ >ŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ �ŚĂƌŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĨŝůůŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘

ϵϭ >Kh
>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĞƌŵƐ�Θ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽĂŶ͘�

ϵϮ >ds >ŽĂŶ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�Ͳ�ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘
ϵϯ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ sĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘
ϵϰ DĂƌŐŝŶ �ĂŶŬΖƐ�WƌŽĨŝƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ
ϵϱ DĂƚƵƌŝƚǇ >ŽĂŶƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘

ϵϲ DĞƌĐŚĂŶƚ
�ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ͬ�ĞŶƚŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ��ĂƌĚ��ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘

ϵϳ DŝŶŝŵƵŵ�WĂǇŵĞŶƚ��ŵŽƵŶƚ
��ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ͬĚĞĨĂƵůƚ͘�

ϵϴ DŽŶƚŚ �ĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͘

ϵϵ DŽƌƚŐĂŐĞƐ
DŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŵŵŽǀĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŽĂŶ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐĞ͘

ϭϬϬ DƵůƚŝƉůĞ�>ŝŵŝƚ dŽƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ůŝŵŝƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͘

ϭϬϭ E���ͬ�EŽŶ��ŚĞĐŬŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ
��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŶŽ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�;ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ĐŚĞƋƵĞ�ďŽŽŬ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚ

ϭϬϮ EK� EŽ�KďũĞĐƚŝŽŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ůŽĂŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘
ϭϬϯ KĨĨ�hƐ��dD dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬ��dD
ϭϬϰ KŶ�hƐ��dD dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƌΖƐ�ďĂŶŬ��dD
ϭϬϱ KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŽĂŶƐ >ŽĂŶƐ�ƉĂǇĂďůĞ͘

ϭϬϲ KǀĞƌĚƵĞ�WĂǇŵĞŶƚƐͬ�>ĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ
�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ;ƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ��;Žƌ�ŵĂƚƵƌŝƚǇͿ�ĚĂƚĞ͘��ůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ŽŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘���ďŽƌƌŽǁĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůĂƚĞ�
ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘

ϭϬϳ WĂƌƚŝĂů�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂǇŵĞŶƚͬŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ůŽĂŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐͬŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ͘�

ϭϬϴ WĂǇŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ
dŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ;ƐͿ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ͬ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďŝůůƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘�

ϭϬϵ WĞƌƐŽŶĂů�>ŽĂŶƐ
WĞƌƐŽŶĂů�>ŽĂŶƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ZƵŶŶŝŶŐ�
&ŝŶĂŶĐĞͬZĞǀŽůǀŝŶŐ��ƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

ϭϭϬ W/Eͬ��dD�W/E
dŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�Ă��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/sZ�;/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�sŽŝĐĞ�
ZĞĐŽƌĚŝŶŐͿ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�Ăƚ�ĂŶ��dD�ĨŽƌ�Ă��ĂƐŚ��ĚǀĂŶĐĞ�

ϭϭϭ WƌĞ�WĂǇŵĞŶƚͬ��ĂƌůǇ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ
��ŽŶĞ�ŽĨĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�&���ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ůŽĂŶ�ĞĂƌůǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘

ϭϭϮ WƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶ͘
ϭϭϯ WƌŝŶĐŝƉĂů dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŽĂŶ͘
ϭϭϰ WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĞĞ KŶĞ�ƚŝŵĞ�&ĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘

ϭϭϱ WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�>ĞƚƚĞƌ
dŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬĞǀĞŶƚƐͬƉŝĐƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŚŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ

ϭϭϲ WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌ KƌĚĞƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘
ϭϭϳ ZĂƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ůĞƚƚĞƌ >ĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ
ϭϭϴ ZĞĂĚǇ��ĞůŝǀĞƌǇ sĞŚŝĐůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂĨƚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘
ϭϭϵ ZĞĂĚǇ��ĞůŝǀĞƌǇ�ƵƐĞĚ hƐĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĚĞĂůĞƌΖƐ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂĨƚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘
ϭϮϬ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ �ŵŽƵŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ��ǆĐŝƐĞ�ĂŶĚ�dĂǆĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ͘

ϭϮϭ ZĞƉĂǇŵĞŶƚ
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ůŽĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�
ĂŵŽƵŶƚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝǆĞĚ�Žƌ�ĨůŽĂƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ŽŶ�ĂŶ��D/�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘

ϭϮϮ ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ dĞŶƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘
ϭϮϯ ZĞƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ Η�ƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌŵΗ�/ƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘

ϭϮϰ ZĞǀŽůǀŝŶŐ�>ŽĂŶ
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ΗĞǀĞƌŐƌĞĞŶΗ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĚĂƚĞ�;ŝƚ�ŵĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇͿ͘�dŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ůŝŵŝƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ͬ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŚĞ�ͬ�ƐŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŝŵŝƚ͘�

ϭϮϱ ZĞǁĂƌĚ�WŽŝŶƚƐ
WŽŝŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǀĂƌǇ�ďĂŶŬƐ�ƚŽ�ďĂŶŬ͘

ϭϮϲ ZŝŐŚƚ�ŽĨ�^Ğƚ�KĨĨ
/Ŷ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĨĂƵůƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ďĂŶŬ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞƚ�ŽĨĨ�ŝ͘Ğ͘�ďĂŶŬ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ;ƐͿ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌΖƐ��ĐĐŽƵŶƚ;ƐͿ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘

ϭϮϳ ZƵƉĞĞͬW<Z WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ZƵƉĞĞ��ƵƌƌĞŶĐǇ͘
ϭϮϴ ^ĂůĂƌŝĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů WĞƌƐŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĂůĂƌŝĞĚ�ďĂƐŝƐ͘
ϭϮϵ ^ĂůĞ�KƌĚĞƌ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�sĞŚŝĐůĞ͘

ϭϯϬ ^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ŚĂƌŐĞƐ
dŚĞ��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ĞĞ;ƐͿ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞ;ƐͿ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ��ƚŚĞ��ĂƌĚͬ��d&͕��ĂƌĚ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ͬ�
Žƌ��ĂƌĚ��ĐĐŽƵŶƚ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ďŝͲĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

ϭϯϭ ^ĞĐƵƌĞĚ�>ŝŵŝƚ
�ƌĞĚŝƚ�>ŝŵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůͬůŝƋƵŝĚͬŶŽŶͲůŝƋƵŝĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
ĚĞĨĂƵůƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ďĂŶŬ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ;ƐͿ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

ϭϯϮ ^ĞĐƵƌŝƚǇ �ĂŶŬΖƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ
ϭϯϯ ^ĞůĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
ϭϯϰ ^Ğŵŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů sĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘



ϭϯϱ ^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
DĞƌĐŚĂŶƚ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ďĂŶŬ�ǁŚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŝƚΖƐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƌĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ƋƵĞƌŝĞƐ͘�

ϭϯϲ
^ĞƌǀŝĐĞ�&ĞĞͬ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ��WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ZĂƚĞ�
;�WZͿ

&ĞĞ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘

ϭϯϳ ^D^�&ĞĞ ^D^�Ͳ�^ŚŽƌƚ�DĞƐƐĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞƐ

ϭϯϴ ^ƚĂŶĚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐͬ��ƵƚŽ��Ğďŝƚ
^ƉĞĐŝĨŝĐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�;ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚͿ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽŶ�Ă�
ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�EŽŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ

ϭϯϵ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚ
dŚĞ��ĂŶŬΖƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ŝƚΖƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘��

ϭϰϬ ^Ƶŝƚ >ĞŐĂů�ĐĂƐĞ�ĨŝůŝŶŐ͘

ϭϰϭ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ͬ�ďĂƐŝĐ�ĐĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘

ϭϰϮ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ͘

ϭϰϯ d�W/E
dŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�Ă�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ��ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/sZ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ͘

ϭϰϰ d�d�Ͳ�dƵƌŶ��ƌŽƵŶĚ�dŝŵĞ dŝŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘
ϭϰϱ dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐƌĞĚŝƚ� ��ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ďǇ�ďĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌĚŚŽůĚĞƌΖƐ�ĐĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘

ϭϰϲ dĞŶƵƌĞ dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƚĞƌŵ�ůŽĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͘

ϭϰϳ dĞƌŵ�>ŽĂŶ�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƚŝŵĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŵĂƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůŽĂŶ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉĂǇ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ͘

ϭϰϴ dŝŵĞ�ďĂƌƌĞĚ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ��ƉŽƐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ƚŝŵĞͲůŝŵŝƚ�Žƌ�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚͬsŝƐĂ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƚŝŵĞͲůŝŵŝƚƐ�ďǇ�ĐĂƌĚŚŽůĚĞƌ͘�

ϭϰϵ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ �ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘
ϭϱϬ dŝƚůĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĐŝƐĞ�ĨŝůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬ�ŝŶ��ƵƚŽƐ͘
ϭϱϭ dŽƉ�Ͳ�hƉ dŽƉ�hƉ�ŵĞĂŶƐ�ůŝŶĞ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚͬĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ
ϭϱϮ dŽƚĂů��ĂƐŚ�KƵƚůĂǇ�;d�KͿ �Ŷ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ĞƚĐ͘�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĂĨƚĞƌ��ƵƚŽ�ůŽĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘

ϭϱϯ dŽƚĂů�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ�;dDWͿ �ƋƵĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĂŶ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�;WƌŝŶĐŝƉĂů�н�DĂƌŬƵƉͿ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ

ϭϱϰ dƌĞŶĐŚĞƐ >ŽĂŶ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͘
ϭϱϱ hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ /ŶĚĞŵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘

ϭϱϲ hŶƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ��ƌĞĚŝƚ�,ŝƐƚŽƌǇ
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞůů��ĨĂĐŝůŝƚǇͬƉƌŽĚƵĐƚ��ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ďĂŶŬ�ŚĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚͬĨĂĐŝůŝƚǇ͘�

ϭϱϳ h^��ŽůůĂƌ �ƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘
ϭϱϴ sĂůŝĚŝƚǇ��ĂƚĞ dŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌĚ͘

ϭϱϵ tŝƚŚĚƌĂǁĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ
dŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĐĂƐŚ��ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�dĞůůĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƐ�;͞�dDƐ͟Ϳ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��Ğďŝƚ��ĂƌĚ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�;͞�Ğďŝƚ��ĂƌĚ͟Ϳ͘


